
 
 
 

เอสซีจี เผยกลยุทธ์ลงทนุ-ตดิปีกสตาร์ทอัพฟอร์มเด่น ปี 62-63 
เดนิหน้าพลิกโฉมองค์กรด้วยดจิทิลั หวังตอบโจทย์ลูกค้า-สร้างการเตบิโตให้ธุรกจิได้ดีขึน้ 

 
กรุงเทพฯ - 31 พฤษภาคม 2562:  เอสซีจี เผยความคืบหน้าหลังลงทุนและพัฒนาดิจิทัลสตาร์ทอัพมากว่า 2 ปี                     
พร้อมแถลงกลยุทธ์ ปี 2562-2563 มุ่งเดินหน้าเพิ่มขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) 
เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าที่ เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว พร้อมสร้างการเติบโตให้ธุรกิจได้ดีและเร็วขึน้ ผ่านการเปิดรับนวัตกรรม
ภายนอก โดยบริษัทร่วมลงทุนในสตาร์ทอัพ “AddVentures by SCG” การพัฒนาสตาร์ทอัพในองค์กร โดยสตาร์ทอัพสตูดโิอ 
“ZERO TO ONE by SCG” และการเสริมขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิลัในองค์กรให้แขง็แกร่งยิ่งขึน้ 

ดร .จาชชั ว  แพส  SCG Corporate Innovation Director และ  Managing Director of AddVentures by SCG กล่าวว่า                       
“ช่วง 3-5 ปีท่ีผ่านมา จะเห็นได้วา่เทคโนโลยีรวมถงึโมเดลธุรกิจใหม่ๆ  มีการพฒันาไปอย่างรวดเร็ว รวมทัง้พฤติกรรมผู้บริโภคก็เปลี่ยนไป
อย่างเห็นได้ชดั เอสซีจีจึงต้องปรับวิธีการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมใหม่ นอกเหนือจากการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี
เชิงลกึ (Deep Technology) ซึง่ด าเนินการมาโดยตลอด ด้วยการท า Digital Transformation ซึง่เป็นกระบวนการปรับเปลี่ยนองค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) โดยเน้นการพฒันาและสร้างความร่วมมือกบัสตาร์ทอพั (Startup) ซึง่มีศกัยภาพในการเช่ือมโยง
เทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรมใหม่ๆ  เข้ามาเสริมขีดความสามารถทางการแข่งขนั เพ่ือให้เอสซีจีสามารถสร้างโซลชูัน่สินค้าและบริการให้
ลกูค้าทกุกลุม่ ตลอดจนเพ่ิมโอกาสในการสร้างการเติบโตใหม่ๆ  ให้องค์กรได้ดีและเร็วย่ิงขึน้” 

เน่ืองจากการพัฒนาและปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานรวมถึงแนวคิดของคนในองค์กรเป็นจุดเร่ิมต้นส าคญั เอสซีจีจึงเร่ิมน า
แนวคิดและวิธีการท างานของสตาร์ทอพัมาปรับใช้ ด้วยการท าโครงการพฒันาสตาร์ทอพัภายใน “HATCH-WALK-FLY” โดยมี “ZERO 

TO ONE by SCG” ซึ่งเป็นสตาร์ทอพัสตูดิโอ (Startup Studio) ท่ีเน้นการสร้างธุรกิจในรูปแบบสตาร์ทอพัขึน้มาจากไอเดียใหม่ๆ เป็น
ผู้ พัฒนาสตาร์ทอัพตัง้แต่ระยะเร่ิมต้น (Early stage) และแบ่งระยะของการผลักดันสตาร์ทอัพอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่ระยะฟักไข่ 
(HATCH) ท่ีเน้นการเร่ิมท าความเข้าใจลกูค้า ค้นหาปัญหา และทดสอบความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหานัน้ ระยะเดนิ (WALK) ท่ีเน้น
การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้ พร้อมทัง้ทดสอบตลาดและโมเดลธุรกิจ และระยะบิน (FLY) ท่ี
เน้นการขยายฐานลกูค้าเพ่ือการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในแบบฉบบัของธุรกิจสตาร์ทอพั 

 “นอกจากการสนับสนุนเร่ืองเงินทุนแล้ว ทางสตูดิโอยังได้เติมเต็มส่วนอื่นๆ เพ่ือช่วยให้สตาร์ทอพัสามารถสร้างธุรกิจได้เร็วขึน้ 
และเพ่ิมโอกาสความส าเร็จได้มากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมความรู้ กระบวนการท างาน รวมถึงแนวทางการวดัผลท่ีเหมาะสมขึน้เป็น 
playbook เพ่ือปรับใช้กบัสตาร์ทอพัในระยะตา่งๆ การจดั mentoring session เพ่ือให้ค าแนะน าและแบ่งปันประสบการณ์โดยบคุลากรผู้
มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทัง้จากเอสซีจีและเจ้าของสตาร์ทอพัท่ีประสบความส าเร็จ อีกทัง้ยงัให้การสนบัสนนุด้านการพฒันาแอปพลิเค
ชัน และการด าเนินการทางบัญชีและกฎหมาย เพ่ือช่วยให้สตาร์ทอัพสามารถใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการพัฒนาธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึง่จนถึงขณะนีม้ีสตาร์ทอพัซึง่เป็นพนกังานเอสซีจีผ่านเข้าร่วมโครงการ “HATCH-WALK-FLY” แล้วมากกว่า 50 ทีม โดย
ปัจจุบันมีสตาร์ทอพัท่ีอยู่ในระยะ WALK 7 ทีม และสตาร์ทอพัในระยะ FLY 4 ทีม โดยหลงัจากนีจ้ะเร่ิมขยายฐานลกูค้าและสร้างการ
เติบโตทางธุรกิจให้มากขึน้ตอ่ไป” ดร.จาชชวั กลา่ว 

นอกจากนี ้เพ่ือให้การท า Digital Transformation เป็นไปอย่างรวดเร็วขึน้ เอสซีจีจึงให้ความส าคญักบัการเปิดรับนวตักรรมจาก
ภายนอก (Open Innovation) โดยมี “AddVentures by SCG” ซึง่เป็น Corporate Venture Capital หรือ CVC เข้าไปเสริมศกัยภาพและ
ร่วมลงทนุในดิจิทลัสตาร์ทอพั ทัง้ในไทยและภมูิภาคท่ีโดดเดน่อื่นๆ เพ่ือสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีดิจิทลัโดยเฉพาะ 

ดร.จาชชัว กล่าวว่า “AddVentures by SCG มีความคืบหน้าในการร่วมมือกับสตาร์ทอัพตลอด 2 ปีท่ีผ่านมา ไม่ว่าจะเป็น                             
1.) การลงทุนผ่านกองทุนที่ลงทุนในสตาร์ทอัพ (Fund of Fund) และการลงทุนตรงในสตาร์ทอัพ  (Direct Investment)                                                 



ท่ีมีแนวทางสอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของเอสซีจีไปทัง้สิน้ 13 ราย แบ่งเป็นการลงทุนผ่านกองทุน 2 ราย และการลงทุนตรงใน
สตาร์ทอพั 11 ราย 2.) การสร้างความร่วมมือแบบธุรกิจร่วมทุน (Joint venture partnership) กับสตาร์ทอพัท่ีอยู่ในระยะเติบโต 
(Growth stage) เพ่ือสร้างธุรกิจใหมใ่ห้เอสซีจี โดยน าเทคโนโลยีและโมเดลธุรกิจท่ีได้รับการยอมรับจากตา่งประเทศมาใช้ในไทย หรือตอ่
ยอดไปใช้ในภูมิภาคอื่นด้วย ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่างการเจรจาและทดลองตลาดกับสตาร์ทอัพทัง้สิน้ 6 ราย และ 3.) การสร้างความ

ร่วมมือในฐานะคู่ค้า (Commercial partnership) กบัสตาร์ทอพั โดยน าผลิตภณัฑ์หรือบริการมาใช้กบัธุรกิจต่างๆ ของเอสซีจีแล้วกวา่ 
100 ราย” 

ส าหรับกลยุทธ์และทิศทางการพฒันาต่อไปในปี 2562 – 2563 ของ AddVentures by SCG นัน้ ดร.จาชชวั กล่าวว่า “หนึ่งปีต่อ
จากนีจ้ะรุกสร้างเครือข่ายกบัสตาร์ทอพัทัว่โลก ทัง้การลงทนุผ่านกองทนุและสตาร์ทอพัในภมูิภาคใหม่ๆ  เช่น จีน อิสราเอล สหรัฐอเมริกา 
และอื่นๆ ซึง่มีลกัษณะของตลาดท่ีน่าสนใจต่างกนัไป ส่วนในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้นัน้ จะเน้นการลงทนุท่ีอินโดนีเซีย สิงคโปร์ 
ไทย และเวียดนาม โดยมุ่งขยายการเติบโตไปในภูมิภาคอื่นๆ ให้สตาร์ทอัพเหล่านีด้้วยเครือข่ายและความเช่ียวชาญของเอสซีจี             
พร้อมหวังสร้างธุรกิจท่ีเป็นแรงขับเคลื่อนใหม่ๆ ให้เอสซีจีมากขึน้ โดยภายในปี 2562 นี ้คาดว่าจะมีการลงทุนในสตาร์ทอัพเพ่ิมอีก
ประมาณ 4-6 ราย  

ส่วนการสร้างความร่วมมือแบบธุรกิจร่วมทุน จะยังท าอย่างต่อเน่ือง โดยร่วมกับ ZERO TO ONE by SCG เพ่ือทดสอบความ
เป็นไปได้ของตลาด (Market validation) และปรับผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้าในแต่ละพืน้ท่ี (Localization) โดย
ภายในปี 2562 นี ้คาดวา่จะสามารถสร้างธุรกิจใหมจ่ากสตาร์ทอพัในกลุม่นีไ้ด้ประมาณ 4-6 ราย 

ด้านการสร้างความร่วมมือในฐานะคู่ค้า จะปรับรูปแบบการท างานให้เป็นระบบและคลอ่งตวัมากขึน้ พร้อมทัง้ยงัเดินหน้าค้นหา
สตาร์ทอพัท่ีมีศกัยภาพผ่านเครือข่ายท่ีมีทั่วโลก เพ่ือผลกัดนัโครงการส าคญัๆ ท่ีจะช่วยให้เอสซีจีได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจใน
อนาคตให้เห็นผลเป็นรูปธรรมได้ประมาณ 10 โครงการ  

 ขณะท่ีกลยุทธ์และทิศทางต่อไปของ ZERO TO ONE by SCG นัน้ นอกจากความมุ่งมั่นในการช่วยพัฒนาสตาร์ทอัพท่ี  
AddVentures by SCG มีอยู่ใน Portfolio ให้ดีขึน้แล้ว ยังมีแผนท่ีจะพัฒนาสตาร์ทอพัภายในองค์กรให้ดีและเร็วย่ิงขึน้ รวมถึงมองหา
โอกาสในการสร้างสตาร์ทอัพ ผ่านการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีสนใจจะพัฒนาธุรกิจร่วมกัน (Venture Builder Program) 
นอกจากนี ้ยงัจะน าความรู้และประสบการณ์จากการพฒันาสตาร์ทอพัท่ีผ่านมา กลบัไปช่วยสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้ในกลุม่ธุรกิจหลกั
และภาพรวมของเอสซีจีได้อย่างรวดเร็ว ผ่านการสนบัสนนุการสร้างและพฒันาสตาร์ทอพัสตดูิโอในหน่วยธุรกิจย่อยด้วย” 

“อย่างไรก็ตาม การพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้บุคลากรภายในองค์กรเป็นสิ่งท่ีเอสซีจีให้ความส าคญัเช่นกนั 
เพ่ือให้การท า Digital Transformation ประสบผลส าเร็จได้ดีย่ิงขึน้ ทัง้การใช้ Data Analytics วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ เพ่ือพัฒนาสินค้า 
บริการ และกระบวนการท างานให้ตอบโจทย์ปัญหาของหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภค 
รวมทัง้การประยุกต์ใช้ AI (Artificial Intelligence), ML (Machine Learning), AR (Augmented Reality), VR (Virtual Reality) และ 
Blockchain เพ่ือให้กระบวนการท างานและบริการตา่งๆ มีประสิทธิภาพมากขึน้” ดร.จาชชวั กลา่วปิดท้าย 

ส าห รับสตา ร์ทอัพที่ ส น ใจ ร่ วม ง านกั บ  AddVentures by SCG สามารถ ดู ร ายละ เ อี ยด เพิ่ ม เ ติ ม ไ ด้ทา ง 
www.addventures.co.th และ  facebook.com/AddVenturesbySCG ห รือ  LinkedIn: AddVentures by SCG ห รือส ามา รถ ดู
รายละเอียดเกี่ยวกับ ZERO TO ONE by SCG ได้ที่ www.scg.com/zerotoone  

 
********************************************** 

http://www.addventures.co.th/
http://www.scg.com/zerotoone

